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Sammanfattning

Projektet Kraftsamling Syddland startades av Morbylanga kommun med
anledning av Cementas beslut om minskning av sin verksamhet i
Degerhamn. Projektet drevs 2019-2020 med finansiering fran Mérbylanga
kommun, Region Kalmar lan och Cementa Degerhamn med syfte att pa sikt
utveckla ett livskraftigt och attraktivt Sydoland fér boende, verksamheter
och besokare. | projektet har fem personer pa sammanlagt en heltidstjanst
arbetat med aktiviteter kopplat till foretagsetablering, foretagsutveckling,
nyforetagande, besdksnaring, gréna naringar, inflyttning, lokal samverkan,
kollektivtrafik, raddningstjanst och halso- och sjukvard. Bland resultaten kan
namnas 18 nystartade foretag pa Sydoland, nya marknadsforingsfilmer for
inflyttning och raddningstjanst, ett nytt dialog-forum for samverkan samt ett
nytt utvecklingsbidrag pa 1,5 miljon kronor till féreningar och féretag 2020-
2022. Projektet har haft en total budget pa drygt 2,5 miljoner kronor, varav
cirka 1 800 000 kr utgjorts av personalkostnader. Efter 2020 fortsatter
satsningarna inom ramen for kommunens ordinarie arbete med bland annat
nya inflyttningskampanjer, utveckling av hamnarna, ny landsbygdspeng och
samverkan genom Natverk Sydoland.
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1 Bakgrund

Projektet Kraftsamling Syddland startades av Morbylanga kommun med
anledning av Cementas beslut om minskning av sin verksamhet i
Degerhamn. Nedskarningen medforde att ett 60-tal arbetstillfallen forsvann
fran Sydolands, da, storsta arbetsplats och darmed en betydande del av
Sydolands arbetstillfallen. Dessutom fanns risk for att flera
underleverantérer kunde drabbas negativt och &ven det omgivande samhallet
i form av svarighet att uppratthalla bade kommersiella och offentliga
servicefunktioner pa grund av minskad befolkning.

For att lindra konsekvenserna av Cementas nedskarningar och istallet fa fart
pa utvecklingen for att pa sikt skapa ett livskraftigt och attraktivt Sydéland
bildades darfor projektet Kraftsamling Syddland. Projektet pagick under
2019 och 2020 och medfinansierades av Region Kalmar lan och Cementa
Degerhamn. Till Sydéland réknas den sydligaste kommundelen, det vill sdga
postnummeromrade Degerhamn.

Styrgruppen bestod av Mérbylanga kommun, Region Kalmar lan,
Lansstyrelsen Kalmar Lan, Olands Turismorganisation, Arbetsférmedlingen,
Olands Bank, Cementa Degerhamn, Guldfageln, Kalmar Olands
Tradgardsprodukter, LRF och Sodra Mdckleby Sockenforening.
Arbetsgruppen bestod av en heltidstjanst fordelad pa en projektledare och
tre-fyra kommunala tjanstepersoner verksamma inom arbetsmarknads- och
integration, naringsliv och landsbygdsutveckling.

Styrgruppsmote i férsamlingshemmet Sédra Mockleby september 2019. Foto:
Eva Engstrom.
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2 Syfte och malsattningar

Syftet med Kraftsamling Sydoland var att pa sikt utveckla ett livskraftigt och
attraktivt Syddland for boende, verksamheter och besdkare. De aktiviteter
som projektet initierade ska fram till 2025 resultera i att fem foretag har
etablerats pa Sydoland, 12 nya foretag har startat, 200 foretag har erbjudits
utvecklingsinsatser och invanarantalet har ékat med 35 personer. Malet ar
aven att det 2025 ska finnas fungerande kollektivtrafik, raddningstjanst
halso- och sjukvard och att Sydoland ska verka som en stark och enad kraft
for sin egen utveckling. Under projekttiden 2019-2020 var malsattningen att
boende och verksamma pa Syddéland skulle uppleva framtidstro och kanna
att de aktiviteter som genomfdrdes medverkade till samhallets utveckling.
Boende, verksamma och besokare pa Sydoland skulle se Mérbylanga
kommun som en progressiv kraft for utveckling och de aktiviteter som
genomfordes pa Sydéland som spannande och intressanta.
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3 Aktiviteter och resultat

3.1 Foretagsetablering

| samband med att Kraftsamling Sydéland startade pagick ocksa uppstarten
av ett parallellt projekt finansierat av Lansstyrelsen i Kalmar lan for att
arbeta med foretagsetableringar pa Oland. Genom Kraftsamling kopplades
projektet till Sydoland och tva konsulter arbetade under 2019 med att ta fram
forslag pa lampliga foretag for etablering pa Sydéland och aven inleda
kontakter med dessa. Ett foretag som etablerat sig pa Sydoland under
projektet & Husldkarcentrum. Genom Kraftsamling Syddlands initiativ har
dessutom Distriktsveterinarerna etablerat sig i kommunen, vilket gynnar
aven foretagare pa Sydoland. Processen for ett foretag att etablera sig pa en
annan ort ar ofta utdragen och kraver langsiktiga relationer, varfor uppdraget
i slutet av 2019 lamnades 6ver till Morbylanga kommun och den nya
naringslivschefen som da anstalldes. Dialog om etablering fors kontinuerligt
med olika intressenter men en utmaning ar tillgangen pa lamplig mark och
lokaler pa Syddland.

3.2 Foretagsutveckling

Under 2019 hade projektet ett stort fokus pa att stodja den uppsagda
personalen pa Cementa till nytt arbete samt att hjalpa foretagen pa Sydéland
med kompetensforsorjning. Kraftsamling Sydolands verksamhet inriktades
darfor till en bérjan mot informationsinsatser och personliga samtal till de 69
personer som blivit uppsagda.

Varen 2019 anordnades en jobbmassa i Sodra Mdockleby dar ett 50-tal
personer kom for att traffa tio arbetsgivare som sokte personal. Genom
arbetsmarknadsenhetens matchningstjanst matchades flera personer till jobb
pa Sydoland. Kraftsamling Sydoland var dven med och arrangerade en
konferens pa temat kompetensforsorjning i besoksnaringen tillsammans med
Olands turism och Borgholms kommun i november 2019, dér ett tio-tal
foretag fran Syddland deltog. Under projektet har ett flertal foretagsbesok
med politiker och tjanstepersoner genomforts pa Sydoland.

| slutet av 2019 gick livsmedelsaffaren i Sédra Mdckleby i konkurs. En lokal
arbetsgrupp bildades med ambitionen att etablera en ny livsmedelsbutik pa
orten. P& begaran av arbetsgruppen fungerade Kraftsamling Sydoland under
varen 2019 som en resurs for det startade initiativet avseende lampliga
kontaktvagar for att utreda och pabdrja en process for uppstart av en ny butik
i ny regi. Det lokala initiativet ledde till att en ny butik med ett helt nytt
koncept Oppnade i Sodra Mdckleby 4 juli 2020. Butiken &r obemannad vissa
delar av dygnet och driv som ett SVB-bolag (aktiebolag med begrénsad
vinstutdelning) med 200 deldgare.

3.3 Nyforetagande

Tillsammans med bland andra Nyforetagarcentrum, Arbetsférmedlingen och
Coompanion har informationstréffar for personer intresserade av att starta
eget foretag genomforts, bland annat i Sédra Mockleby. Under 2019-2020
startade 18 nya foretag pa Sydoland, varav tre startades av tidigare personal
pa Cementa.
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3.4 Besoksnéaring

Tidigt i projektet identifierades hamnarna pa Sydoland som en viktig resurs
med stor potential for utveckling som besoksmal. Darfor sokte arbetsgruppen
extern finansiering fran Lansstyrelsen for att kunna arbeta mer fokuserat med
hamnarna. En konsult anlitades for att genomféra en forstudie om behoven
och utvecklingsmdjligheterna for kommunens hamnar, samt ta fram en
handlingsplan for fortsatt arbete (Utveckla hamnarna pa sodra Oland —
Nul&gesbeskrivning och forslag pa utveckling 2019-12-19). For att under
2020 paborja genomforandet av handlingsplanen planerades att soka fortsatta
utvecklingsmedel fran Lansstyrelsen, men i mitten av januari 2020 kom
besked om att Naringsdepartementet beslutat att halla inne dessa medel.

| mitten av 2020 hittade arbetsgruppen ny finansiering fran Regionen for att
kunna fortsatta satsningen, men da med ett bredare fokus pa beséksnaring.

| satsningen ingick att i samverkan med lokala, kommunala och regionala
parter verka som en kompletterande resurs i kontakt med foreningar, foretag
och andra organisationer. | uppdraget ingick att informera om och vara
behjélplig med ansdkningar (bland annat avseende Utvecklingsmedel
Sydoland) samt planera och genomféra konkreta atgarder och initiativ inom
besoks- och turismnaringen, for att darigenom medverka till flera
fastboende, fler foretag och fler besékare pa Sydéland. Projektet har bland
annat arbetat tillsammans med Grasgards hamnfarening for uppfoérande av
en vrakutstallning och utveckling i/av Grasgards hamn, hjélpt Sédra
Maockleby hembygdsférening med utveckling av Bergsstigen, haft kontakt
med entreprendr med intresse av att investera i en skulpturled, paborjat
initiativ samt koordinering for att uppmarksamma den 300-ariga
industriepoken i Degerhamn, hjélpt till i planarbetet av Gronhégens hamn,
samverkan med foreningar och naringsidkare kring cykelleden fyr till fyr,
deltagit i batméassan i Stockholm tillsammans med Borgholms kommun,
undersdkt mojlighet for utvecklande av befintliga stallplatser och anldggande
av nya stallplatser och dygnsparkeringar.

Olands gemensamma
monter pa batmassan i
Stockholm 2020. Foto:
UIf Kyrling.

Grasgards fiskehamn. Foto: Eva Engstrom.
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3.5 Gronanaringar

Inom aktiviteten Grona naringar har den pagaende corona-pandemin gjort
det omojligt att anordna fysiska moten i linje med de initiativ som
planerades. Istéllet arrangerades en digital inspirationskonferens med ett 30-
tal deltagare i bérjan av november 2020 i samarbete med
Hushallningssallskapet for att visa pa vilka mojligheter som finns och
forutsdttningarna for att bredda utbudet av verksamheter inom de gréna
naringarna pa Sydéland. Programmet inneholl forelasningar om bland annat
algodling, odling i tomma byggnader pa landsbygden, information om den
regionala livsmedelsstrategin, aquaponisk odling, landbaserad fiskodling,
framstallning av biokol, odling av frukt och bar, andelsjordbruk samt en
SWOT-analys kring Syddlands for- och nackdelar for olika former av
odling.

| ett forsok att oka intresset for nya former av odling och hallbara
matproduktionssystem deltog, pa initiativ av projektet Kraftsamling
Sydoland, flera tjanstepersoner fran Morbylanga kommun pa ett studiebesok
till anlaggningen Odevata fiskecamp utanfér Emmaboda, som &r en forsoks-
och visningsanlaggning for biokolstillverkning och aquaponi. Pa
Kraftsamling Syddlands initiativ har en regional grupp bildats, bestdende av
representanter fran Hushallningssallskapet, ett antal kommuner, lansstyrelsen
och Region Kalmar med uppdrag att undersoka och komma med forslag pa
hur produktion och anvandning av biokol kan stimuleras i Kalmar lan.

Den storsta utmaningen for att dven framéver kunna bedriva olika former av
lantbruk pa Sydoland ar att hitta I6sningar for att sakra tillgang till vatten.
Kraftsamling Sydéland tog under aret darfor initiativ till att ssmmanfora
LRF Morbylanga med Cementa AB i Degerhamn for att diskutera
mojligheten att kunna anvénda det vatten som ansamlas i Cementas nedlagda
kalkbrott for bevattning av akrarna och till vatten for djurbesattningar pa
Sydoland. LRF och Cementa har dérefter tagit initiativet vidare till
Lansstyrelsen for fortsatt planering av processen. | forsok att medverka till
I6sningar av bristen pa grundvatten har Kraftsamling Sydoland ocksa
medverkat till att ett antal kontakter etablerats mellan féretag i behov av
vatten och foretag med verksamhet inriktad pa avsaltning av havsvatten.

Fiskodling p& Odevata fiskecamp. Foto:
Eva Engstrom.

Biokolsugn p& Odevata
Fiskecamp. Foto: Eva
Engstrom.
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3.6 Lokal samverkan

For att fa fart pa utvecklingsarbetet pa Syddland och starka samverkan
mellan alla engagerade har fyra workshops med allménheten genomforts
under projektet. Fokus for flera av traffarna var att hitta vagar for battre
samverkan kring utvecklingsfragor och en konsult med mangarig erfarenhet
av lokal organisering deltog i hela processen. Dessutom har tva forskare fran
Linnéuniversitetet med fokus pa Entreprendrskap och social forandring foljt
processen och bidragit med vardefulla perspektiv. Tréffarna resulterade i att
en arbetsgrupp bildades med representanter fran Syddlands sex socknar.

Arbetsgruppen tog fram ett forslag om att skapa ett dialog-forum med just
representanter fran Syddlands socknar och Morbylanga kommun och efter en
remissrunda antogs forslaget av kommunstyrelsen. Darefter har 13
foreningar anslutit sig genom att underteckna en 6éverenskommelse och
Né&tverk Sydoland hade sin uppstartstraff i december 2020. Syftet med
Natverk Sydoland &r att starka samverkan for att skapa en langsiktigt hallbar
utveckling och ett livskraftigt och attraktivt Sydéland for boende,
verksamma och besokare.

NATVERK
SYDOLAND

Stormo6te om samverkan i Gronhégen

vintern 2019. Foto: Eva Engstrom. Natverk Sydélands logga utifran
skiss av Eva Hansson Toérngren.

3.7 Halso- och sjukvard

En av malséttningarna initialt i projektet var att undersoka mojligheterna att
tillgangliggora vard pa Sydoland. Tidigt i projektet blev Morbylanga
kommun kontaktade av en entreprendr som vill etablera en privat
halsocentral i S6dra Mockleby. Morbylanga bostads AB och Sodra
Maockleby sockenférening hjalpte till att anpassa en lokal och under
sommaren 2019 éppnade filialen som sedan dess haft mottagning tva dagar i
veckan.
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3.8 Kollektivtrafik

Under projektet har malsattningen varit att initiera en dialog med KLT
(Kalmar lanstrafik) for att pa sikt forbattra mojligheterna att resa kollektivt
pa Sydoland. Under projektet har flera traffar genomforts med KLT, bland
annat har kommunalradet akt buss med ordforanden i
kollektivtrafikndmnden till Sodra Mockleby.

Projektet har ocksa tagit initiativ till att de kommunala
landshygdsutvecklarna i Kalmar lan tillsammans traffat tjanstepersoner pa
KLT och diskuterat forutsattningarna for resande pa landsbygden. Under
projektet har Morbylanga kommun lamnat remiss pa KLTs
trafikforsorjningsprogram och dar lyft fram behovet av att utveckla l6sningar
som fungerar for landsbygden.

3.9 Raddningstjanst

Da nedskarningarna pa Cementa bidrog till att en redan underbemannad
raddningsstyrka i Degerhamn fick &nnu svarare férutsattningar inleddes
tidigt dialog med raddningstjansten om hur projektet kunde starka
forutsattningarna for deras verksamhet. Kontinuerlig dialog har sedan forts
med berdrda tjanstepersoner inom kommunen for att 6ka mojligheterna for
tjanstepersoner att jobba inom raddningstjansten och tva
marknadsforingsfilmer har tagits fram i rekryteringssyfte. | budgeten 2021
har bade Borgholms och Morbylanga kommun skjutit in mer medel till
kommunalférbundet for att de ska klara av 6kade utgifter for bland annat
raddningstjansten.

R

Filminspelning vid Raddningstjansten i Degerhamn. Foto: Camilla Andersson.

3.10 Inflyttning

Under Oland Spirar 2019 genomférdes en boméssa i Gronhogen tillsammans
med Sodra Méckleby sockenforening. Fokus for massan var hallbart och
gemensamt boende pa landsbygden. Méassan hade flera syften: att inspirera
till hallbart byggande, att vacka intresse for gemensamboende/seniorboende
och att 6ka inflyttningen. Omkring 500 personer besokte méssan som bjdd
pa ett 20-tal utstéllare och sju foredrag, samt middag och storbandsjazz pa
kvillen.
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Darefter gjordes en enkat med permanent- och deltidsboende pa Sydéland
om varfor de valt att flytta till Sydéland eller vad som skulle kunna fa dem
att flytta till Sydéland. Resultatet anvandes sedan for att soka medel fran
Lansstyrelsen och gora en marknadsféringskampanj i sociala medier mot
riktade malgrupper i storre stader. Kampanjen resulterade i att ett 50-tal
personer kontaktade Morbylanga kommun for att fa mer information om
Sydoland. Dessutom gjordes tva inspirationsfilmer med Sydélanningar,
varav den ena visats mer &n 7000 ganger. Trots namnda aktiviteter har
befolkningen pa Sydéland minskat fran 983 personer 2018 till 978 personer
2020 enligt statistik fran SCB.

Bomassa vid medborgarhuset i Marknadsforingskampanj for
Gronhégen sommaren 2019. Foto: inflyttning i sociala medier.
Eva Engstrom.

3.11 Eketorps Borg

| borjan av 2019 beslutade sig Kalmar lansmuseum for att inte langre driva
ett av Sydolands storsta besoksmal, Eketorps borg. For att inte borgen skulle
stangas beslutade sig darfor Morbylanga kommun for att 6verta driften.
Kraftsamling Sydéland bidrog med marknadsforingsinsatser sa som en tre-
sprakig folder och annonsering. Under 2019-2020 hade borgen en forlangd
sasong jamfort med tidigare ar och erbjod museum, barnverksamhet och
guidningar. Under 2019 uppgick antalet besokare till mer &n 38 000, vilket &r
det hogsta antal borgen haft de senaste tio aren.

3.12 Utvecklingsmedel Sydoland

| samband med att Cementa Sverige meddelade att de skulle minska
verksamheten i Degerhamn inledde Morbylanga kommun en dialog med
Cementa Sverige for att de skulle bidra till omstéllningen som kravdes pa
Syddland. Det resulterade i att Cementa Sverige beslutade att avsatta 1,5
miljoner kronor under tre ar for Mérbylanga kommun att forfoga dver.
Eftersom det ar manga, bade foretag och foreningar, som arbetar med
utveckling pa Sydoland, beslutade Marbylanga kommun att fler skulle fa ta
del av utvecklingsmedlen och tillsammans med Cementa Degerhamn
skapades kriterier for projekt med syfte att skapa en langsiktig hallbar
utveckling pa Syddland.
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Under 2020 har nio foreningar och tva foretag blivit beviljade
utvecklingsmedel till ett sammanlagt varde av 507 107 kronor. Pengarna har
anvants till nyinvesteringar som beachvolleyplan i Gronhdgen, utegym och
motesplats i S6dra Mdckleby, men &ven upprustning av till exempel av
bryggor och pir i Degerhamn och Seby, sockenstuga i Segerstad och
vandringsled i Degerhamn. Dessutom har utvecklingsmedlen inbringat
medfinansiering pa sammanlagt omkring 400 000 kr. Utvecklingsmedlen
kommer ga att soka aven under 2021 och 2022. De har dessutom inspirerat
till att Morbylanga kommun beslutat om en landsbygdspeng som ska kunna
anvéndas i hela kommunen.

) 8, b,
Brygga i Degerhamn som Beachvolleyplan i Grénhdgen som finansierats
finansierats med med utvecklingsmedel. Foto Eva Engstrom.

utvecklingsmedel. Foto: Eva
Engstrom.
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4 Information och kommunikation

Projektet har anvant flera olika kanaler for att informera om aktiviteterna. Pa
facebook-sidan Kraftsamling Sydéland, med drygt 400 féljare, har info om
stort och smatt publicerats kontinuerligt. Storre aktiviteter har spridits via
kommunens webbsida, app och facebook-sida.

Projektet har fatt bra tackning av lokal och regional media som
Olandsbladet, Barometern, Radio Kalmar och SVT Smaland. Annonser i
tryckt lokalmedia har anvants vid ett antal tillfallen i projektet.

Under 2019 presenterades projektet pa tva informationstraffar pa Sydoland
dar allmanheten var inbjuden att delta och 70 respektive 50 personer deltog
vid dessa tillfallen. Under 2020 férhindrade tyvarr pandemin mojligheten att
genomfora fler stormoten.

| borjan av projektet etablerades ett lokalkontor i Sédra Mockleby, for att
projektgruppen och andra kommuntjansteman skulle kunna vara pa plats pa
Sydoland och vara latta att nd. Kontoret hade oppet for allméanheten tva
dagar varje vecka och har fungerat som en vardefull motesplats under
projekttiden.

Hosten 2019 var projektet en programpunkt pa de nationella
landsbygdsdagarna i Borgholm.

N = =
br— e &

Kommunledningen pa plats pa kontoret i Sédra Sveriges Radio

Méckleby hésten 2019. Foto: Eva Engstréom. rapporterade vid flera
tillfallen om projektet.
Foto: Anna Gustafsson.
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5 Viktiga samverkansparter

5.1 Lokalaféreningar och foretag

For ett framgangsrikt lokalt utvecklingsarbete ar det viktigt att sa manga av
samhéllets sektorer som majligt finns med och deltar med sina resurser.
Tidigare har samverkan mellan den offentliga, den privata och den
akademiska sektorn setts som nodvandig for utveckling, men nér det
kommer till lokal utveckling pa landsbygden &r ofta den ideella sektorn
avgorande for utveckling och genomférande. Lika viktigt ar det att lokal
utveckling inte isoleras till just begreppet “lokal”. Istdllet maste lokal
utveckling kopplas till och ses som en del av bade kommunal, regional och
nationell utveckling — och aven garna europeisk utveckling.

Helt avgorande for att uppna resultat i utvecklingsarbetet pa Sydoland har
varit kontakten och samarbetet med foreningslivet. Det mest utmarkande
resultatet ar etablerandet av Natverk Sydéland som inte hade kunnat uppnas
utan en positiv instéllning till samverkan fran foreningarna i Sydélands sex
socknar. Vissa foreningar har over tid varit mer framtradande i
utvecklingsarbetet och framst da Sodra Mockleby Sockenforening, som
deltagit i och varit drivande i manga sammanhang vid bade planering och
genomfdrande.

Cementa AB Degerhamn har genom sin 6ppna och generdsa attityd utgjort
en viktig lokal samverkanspart allteftersom ett flertal aktorer sett de stora
markomraden som Cementa dger som mycket intressanta omraden att
exploatera for olika anvandningsomraden. Det ar viktigt att framhalla att
Cementa Degerhamn fortfarande bedriver verksamhet, har nyanstallt efter
omstruktureringen och har stora mojligheter att &ven fortsattningsvis bidra
till samhallets utveckling pa Sydéland. Aven Gronhdgens utvecklingsbolag,
och flera andra privata foretag, har pa lokal niva utgjort viktiga samtalsparter
for att styra Kraftsamling Syddlands verksamhet i den riktning som kan ge
mest utdelning i form av utveckling pa Sydéland.

5.2 Regionala och nationella féreningar och myndigheter

Flera regionala aktorer sasom Region Kalmar lan, Lansstyrelsen,
Coompanion Kalmar lan, Hushallningssallskapet, LRF Sydost med flera har
under hela projektperioden utgjort ett mycket bra stod for Kraftsamling
Sydoland, bade under planeringsfasen av olika initiativ och vid
genomfdrande av aktiviteter.

Under sommaren 2020 anordnade Kraftsamling Syddland i samarbete med
Region Kalmar ett studiebestk pa Sydoland for representanter fran
Tillvaxtverket. Utover det har kontakt med nationella parter framst skett via
deltagande i en méngd web-sandningar kring landsbygdsutveckling och
tillgang till service pa landsbygden.
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5.3 Akademi och Forskning

For att na full potential i ett utvecklingsprojekt ar det viktigt att dven den
akademiska sektorn deltar. | ett forsok att titta narmare pa innovation och
entreprendrskap i lokalsamhéllet inledde Kraftsamling Syddland under 2020
samverkan med Institutionen for organisation och entreprendrskap pa
Linnéuniversitetet och deras projekt Ledarskap och entreprendrskap i
Smaland (LEIS). Projektet fortsatter att folja arbetet med Natverk Sydéland.

Ett annat forskningsinitiativ Kraftsamling Syddland etablerat kontakt med &r
Zoonosprojektet som har som mal att etablera ett forskningscentrum pa
Syddéland for att studera fagelburna infektioner. En forstudie slutfordes i juni
2020 som konstaterade att potentialen att utveckla ett forskningscenter i
narheten av Ottenby fagelstation &r god. Visionen for centret skulle vara:
“Observera, forstd och utveckla kunskapen om flyttfaglar och zoonotiska
infektioner for att forebygga spridningen av sjukdomar fran faglar till andra
djur och ménniskor” vilket ligger helt i linje med andra forskningsprojekt
kring hur pandemier uppstar och sprids.

Kraftsamling Sydéland har ocksa etablerat kontakt med EU-projektet
CONTRA som studerar hur man kan sanera strander fran tang och sjogras
(sa kallat slak) och istallet nyttja avfallet som en framtida resurs. Projektet
leds av professor William Hogland vid Linnéuniversitetet i Kalmar och flera
campingagare pa Oland deltar i projektet.

For Morbylanga kommun kunde det vara intressant om dessa
forskningsinitiativ, i samverkan mellan inblandade parter, kunde erbjudas
gemensamma lokaler pa Syddland for sina aktiviteter. Forskningsbyn”
skulle ocksa kunna bedriva uthildning, utvecklas till ett intressant besoksmal,
erbjuda boende och utgdra vérd for bade svenska och utlandska forskare.
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6 Ekonomi

Kraftsamling Sydéland hade under 2019 en total budget pa 1,5 miljoner
kronor, varav 750 000 kr finansierades av Region Kalmar l&an, 650 000 kr
finansierades av Morbylanga kommun och 100 000 kr finansierades av
Cementa Degerhamn. Av dessa anvandes drygt 1 miljon till
personalkostnader, 131 000 kr till externa tjanster, 136 000 kr till
investeringar, material och lokaler, 30 000 kr till resor och logi och 200 000
kr i schablonkostnader.

Under 2020 hade Kraftsamling Syddland en budget pa drygt 1 miljon kronor
varav 600 000 kr finansierades av Mérbylanga kommun och knappt 500 000
kr av Region Kalmar l&an. Av dessa anvandes 815 000 kr till
personalkostnader, 161 000 kr till externa tjanster, 47 000 kr till
investeringar, material och lokaler, 5000 kr till resor och logi samt 163 000
kr i schablonkostnader.

Utover det har bade Morbylanga kommun och Lansstyrelsen gatt in med
finansiering for tre mindre projekt inom foretagsetablering, inflyttning och
hamnutveckling, som startats upp av Kraftsamling Sydéland och som
beskrivs i rapporten.



Datum Sida

Morbylanga kommun 2021-05-14 17(20)

7 Reflektioner kring projektet

Projektet Kraftsamling Syddland har, som tidigare beskrivits, sin upprinnelse
i det varsel som lades pa Cementa AB:s anlaggning i Degerhamn i oktober
2018 och de konsekvenser som detta varsel skulle kunna medféra, bade for
anstallda pa Cementa, men ocksa for det omgivande samhaéllet. Kraftsamling
Sydoélands mal har darfor varit att i gorligaste man minska de negativa
samhallseffekterna och samtidigt starka naringslivets omstallningsformaga.

Vid Kraftsamling Sydolands start konstaterades att en projektperiod pa ett
eller ett par ar inte skulle vara tillrackligt for att genomfar en omstallning i
ett samhalle, utan enbart sétta igang en process. For att fortydliga vad som
kunde forvantas uppnas under den initialt ettariga projektperioden fordelades
malsattningarna pa projektspecifika mal och langsiktiga effektmal, som
skulle uppnas pa sikt.

Kraftsamling Sydéland forlangdes efterhand till att omfatta bade 2019 och
2020 varvid de projektspecifika malen anpassades efter radande
forutsattningar, medan de langsiktiga effektmalen kvarstod.

7.1 Modjligheter och hinder vid foretagsetablering

Vid etablering av ett foretag pa Syddland ar det viktigt att dra nytta av de
forutsattningar som finns men samtidigt inte blunda for de begrénsningar
som kan finnas. Sydolands attraktiva natur- och kulturvarden skyddas pa
olika satt och maste tas hansyn till vid olika utvecklingsinsatser, som
exempelvis nybyggnation och/eller foretagsetableringar. | stort sett all
jordbruksmark pa Oland raknas som brukningsvard, vilket ocksa kan utgora
ett hinder vid nybyggnation eller etablering av ny verksamhet. Daremot finns
det manga tomma ekonomibyggnader pa landsbygden som skulle lampa sig
val for olika former av odling i slutna cirkulerande system dér det brukade
vattnet ateranvands, som tex landbaserad fiskodling, svampodling, odling av
alger och odling av olika former av grénsaker. | och med bristen pa
grundvatten kan avsaltning av havsvatten och anvandning av cirkuldra
system vara intressanta alternativ.

En foretagsetablering pa Sydéland bor foregas av en analys 6ver hur
frekventa transporterna kommer att bli, da Sydélands langsmala geografi och
med enbart en storre vag mellan Farjestaden och Gronhogen, kan forsvara
for tunga transporter. Vid en foretagsetablering ar det en styrka att fibernatet
ar val utbyggt medan bitvis dalig mobiltackning kan vara ett hinder.

7.2 Hamnarna som nav for utveckling av bestéksnaringen

Hamnarna pa hela sodra Oland har en mycket stor attraktionskraft och
utvecklingspotential vad galler bade besoksnaringen, men ocksa for att locka
nya inflyttare. Darfor det ar angelaget att dessa hamnar inte tillats att forfalla,
utan halls i ett gott skick. Nagra av de mindre hamnarna ar privatagda och
drivs av hamnforeningar, vilket medfor svarigheter att fa fram tillracklig
finansiering for de stora renoveringsbehov som finns. Den stora
industrihamnen i Degerhamn &r den enda pa Oland som har kapacitet att ta
emot storre, djupgaende fartyg. Darfor det ar viktigt med en fortsatt dialog
mellan Cementa Degerhamn AB och Morbylanga kommun.
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7.3 Projektets organisation

Fyra av medarbetarna i Kraftsamling Syddland har haft en del av sin
arbetstid forlagd till ordinarie anstéllning inom Morbylanga kommun. Det
har gjort att projektet tillforts en oerhdrd styrka och bred kompetens och
samtidigt inneburit att kanaler funnits in till de adekvata kontakter inom
forvaltningar och avdelningar som projektet varit i behov av, bade for
information och for att I6sa sitt uppdrag.

Det har varit vardefullt att offentlig, privat och ideell sektor varit
representerade i den styrgrupp som bildades infor start av Kraftsamling
Sydoland. For effektivare styrning av projektet hade det varit onskvart med
en minskning av styrgruppen till att omfatta enbart finansiarerna Morbylanga
kommun och Region Kalmar [&n medan 6vriga intressenter kunde ha utgjort
en referensgrupp dar malséttningar och uppnadda resultat kunnat diskuteras.



Datum Sida

Morbylanga kommun 2021-05-14 19(20)

8 Fortsattning foljer

Efter tva ar i projektform integreras nu Kraftsamling Sydoélands initiativ i
kommunens ordinarie verksamhet for att sakerstélla kontinuitet och att flera
delar av den kommunala organisationen blir engagerade i utvecklingsarbetet
pa Sydoland. Det finns alltid en risk att utvecklingsarbete tappar fart nar
projekt tar slut och darfor har arbetet med implementering pagatt
kontinuerligt under Kraftsamling Sydéland. En stor fordel ar att storre delen
av arbetsgruppen arbetar kvar i kommunen vilket skapar kontinuitet. Sedan
projektet startade har den kommunala naringslivsorganisationen dessutom
forstarkts med tva resurser, en naringslivschef och en tjanst for att soka
externa projektmedel. Forstarkningen innebar 6kade mojligheter for
kommunen att arbeta med utvecklingsfragor framaover.

En av de viktigaste nycklarna i det fortsatta arbetet ar det nya Natverk
Sydoland, som jobbats fram under projektet. Genom Nétverket kommer en
kontinuerlig dialog foras om de viktiga fragorna for Sydoélands utveckling
och pa sa satt sakerstalla att de inte gloms bort eller prioriteras ner i
kommunens ordinarie arbete. Natverket kommer ocksa bidra till 6kad
samordning mellan socknarna pa Sydoland, vilket kan ha stor betydelse for
den framtida utvecklingen.

Ett bra komplement till Natverk Sydéland &r Utvecklingsmedel Sydéland
som kommer ga att soka aven under 2021 och 2022. Det ar sasmmanlagt 1,5
miljoner kronor som ska investeras pa Sydéland och som kan anvéandas av
bade foreningar, foretag och kommunen for att snabbt och enkelt géra
konkreta forbattringar. Utvecklingsmedlen har dessutom inspirerat till en
kommunal landsbygdspeng som ska kunna nyttjas pa liknande satt i hela
kommunen.

Den kommunala néarvaron pa Syddland genom lokalkontoret i Sodra
Maockleby har varit valdigt vardefull och kontoret kommer darfor finnas kvar
som arbetsplats och métesrum. Dessutom 6ppnas lokalkontoret i Sodra
Maockleby upp for att dven raddningstjanstens personal ska kunna nyttja det
efter projektet.

Kraftsamling Sydolands arbete med inflyttning har inspirerat och tkad
inflyttning ar ett kommundvergripande mal. | budgeten for 2021 finns medel
avsatta for ytterligare inflyttningskampanjer och den nya webbsidan, som
ska bli klar under 2021, kommer ha en forbattrad och utokad
inflyttningssida. Under 2021 pabdrjas ocksa arbetet med att ta fram
detaljplaner for stora delar av Gronhogen, vilka kommer vara prioriterade
under aret och forhoppningsvis kunna komma ut pa samrad under hosten
2021. Innehallet i planerna kommer styras mycket av markégares och
exploatorers intressen men ambitionen fran kommunens sida ar att de ska
rymma majligheter for bade verksamheter och bostéader, bland annat
seniorboenden.

Den kontinuerliga dialogen med Kalmar lanstrafik, pa bade politisk niva och
mellan tjanstepersoner, fortsatter for att utoka och forbattra resmojligheterna
i hela kommunen. Under 2020-2023 deltar kommunen i projektet
Klimatsmart resande i besoksnaringen, dar svag kollektivtrafik pa
landsbygden &r identifierad som en av de stora flaskhalsarna.
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Arbetet med att utveckla besoksnaringen och kommunens hamnar har fatt en
extra skjuts genom Kraftsamling Syddland och de extra projekt som
Kraftsamling Sydoland startat. Resultatet &r bland annat en bra forstudie
over de olika hamnarnas behov och utvecklingsmojligheter men ocksa ett
paborjat och forstarkt samarbete mellan hamnar bade innanfor och utanfor
kommungréansen. Arbetet med utvecklingen av de kommunala hamnarna
pagar liksom arbetet med att starka samverkan bade inom och utanfor
kommungrénsen.

| projektet Kraftsamling Sydoland har fokus varit att satta igang initiativ och
skapa verkstad, snarare &n att utveckla strategier och planer. Arbetet har i
h6g grad byggt pa Strategin for utveckling av sodra Oland som togs fram
2016. Under 2021 kommer strategin att aktualitetsprévas, vilket blir en bra
mojlighet att reflektera 6ver utvecklingsarbetet pa Sydoland och hitta nya
strategier for arbetet framat.



